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Mit Freunden aus Indien hat Gunjan
Bhardwaj (Foto) in Deutschland
Innoplexus aufgebaut — eine ausgekliigelte
Suchmaschine fiir die Pharmabranche,

die Profiwissen aus dem Internet und Daten-
banken aufspiirt und aufbereitet. Das Ziel:
Innoplexus will europiischer Champion fiir
KI werden. Die Chancen: bestens.

Gunjan Bhardwaj (35) war auf dem bes-
ten Wege, das auskommliche Leben
eines aufstrebenden Unternehmens-
beraters zu fithren. Arbeit und Gehalt
bei Ernst & Young stimmten, das Be-
triebsklima war bestens, vor allem das
Verhéltnis zu dem fiir ihn zusténdigen
Senior-Partner. Dieser kam eines Tages
allerdings mit einer schlechten Nach-
richt: Er sei an Krebs erkrankt, falle die
nichsten Monate aus.

Die Diagnose war ein Schock, auch
fiir Bhardwayj: Er wusste zwar, dass sein
Kollege als Privatpatient in den Vorzug
einer Chefarztbehandlung kam, aber er
wusste nicht, ob die Klinik fiir die The-
rapie dieses speziellen Krankheitsbildes
auch tiber die erforderliche Erfahrung
und das notwendige Wissen verfiigte.

Gunjan Bhardwaj tat das, was wohl
viele in einer dhnlichen Situation tun:
Er versuchte, alles Wichtige iiber die
Erkrankung und ihre Therapie heraus-
zufinden. Wo arbeiten die besten Arzte?
Welche wissenschaftlichen Studien las-
sen sich finden? Gibt es erfolgverspre-
chende Alternativ-Therapien?

Google lieferte Bhardwaj massenhaft
Treffer aufseine Anfragen. Doch die In-
formationen waren zum Teil veraltet,

von zweifelhafter Qualitit oder gar nicht
relevant. Der Berater aktivierte zuséitz-
lich sein berufliches Netzwerk, recher-
chierte bei der Deutschen Krebshilfe
und in Universititskliniken, Immer bes-
ser, praziser und wertvoller wurden die
zusammengetragenen Informationen.

Doch eine Frage blieb unbeantwortet:
Warum ist es in den Zeiten von Bits und
Bytes nicht maglich, auf Knopfdruck
aus dem Internet und den Datenban-
ken der ganzen Welt den neuesten Stand
des Wissens zu bestimmten Krankhei-
tenund ihren Behandlungen abzurufen?
Und wie ldsst sich das &ndern?

Aus dieser Herausforderung ist in-
zwischen ein ambitioniertes Jungun-
ternehmen namens Innoplexus mit Sitz
in Eschborn bei Frankfurt entstanden,
das mit viel Mathematik und Computer-
technik das Problem geltst hat.

Gemeinsam mit einem Entwickler-
team in Indien hat Gunjan Bhardwaj
eine hochspezialisierte Suchmaschine
fiir die Gesundheitsbranche entwickelt,
eine Art Super-Google, das Profiwissen
auf der ganzen Welt aufspiirt.

Innoplexus macht es moglich, aus ge-
waltigen Datenmengen die wichtigen
und fiir vorher definierte Anwendun-
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als Integrationshiirden erwiesen. Ganz
anders bei Gunjan Bhardwaj. Er ent-
wickelte sich dort zu einem ,,indischen
Schwaben®, wie er selbst sagt. Und das
ist nicht tibertrieben, die Stuttgarter
Landesregierung ernannte den Mann
zum ,honorary representative of the
state of Baden-Wiirttemberg to India*“
einer Art schwiibischer Ehrenreprisen-
tant fiir Indien.

Auch mit der schwibischen Tugend
des Schaffens freundete Bhardwaj sich
bestens an. Bei Ernst & Young arbeite-
te er zunichst in der deutschen Abtei-
lung fiir Strategie und Innovation, stieg
aber rasch zum Leiter des globalen Busi-
ness Performance Think-Tanks auf. Dann
wurden die Wettbewerber von der Bos-
ton Consulting Group (BCG) auf seine
Talente aufmerksam und warben ihn ab.

Seine Idee vom Autbau eines verlissli-
chen Suchsystems fiir das weltweite Wis-
sen im Gesundheitswesen nahm Bhard-
waj mit zu BCG. Erarbeitete dortin New
York im Team von Martin Reeves, einem
ausgewiesenen Kennerdes Gesundheits-
systems. Reeves ermunterte Bhardwayj,
das Projekt voranzutreiben.

Zum immer wichtigeren Partner wur-
de dabei sein Mumbaier Studienfreund
Gaurav Tripathi (35), ein Informatiker,
Mathematiker und Computer-Freak -
genau der Richtige fiir die Umsetzung
des Vorhabens. Das Duo traf sich ver-
schiedentlich in Mumbai oder Stuttgart,
schrieb E-Mails, tauschte sich iiber Skype
aus und diskutierte, entwickelte, verbes-
serte und verfeinerte die Such-Algorith-
men. Schliefdlich stand der Masterplan.

Es gab nur einen Haken: Um den
neuesten Stand des medizinischen und
pharmazeutischen Wissens aus Daten-
banken herausfiltern zu kénnen, muss-
te der Algorithmus die Sprache der Ge-
sundheitswissenschaften verstehen.

Das erforderte zuséitzliche Kapaziti-
ten an Pharma- und Medizinexperten,
Programmierern und Fachleuten fiir die
Blockkette. Und dafiir brauchten Tripa-
thi und Bhardwaj jetzt vor allem Geld.
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Griindergeister
Welche Universitdten
die meisten milliarden-
schweren Start-ups”
hervorbringen.

*Universitits-Alumni, die Unternehmen im
Wert von mindestens einer Milliarde Dollar
gegriindethaben.  Quelle: Sage Group 2017
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Steve Jobs is watching you Von Bhardwajs
Biirowand aus iiberwacht der Apple-Griinder
den Innoplexus-Griinder bei der Arbeit.

Die beiden fanden eine kreative L6-
sung: 2011 griindeten sie Innoplexus, an-
gesiedelt in Eschborn bei Frankfurt, mit
einer Niederlassung im indischen Pune.
Dann starteten sie ein Pilotprojekt und
verkauften die Ergebnisse vorab an ein
Unternehmen aus der Pharmaindustrie,
gegen Vorkasse.

Nach diesem Muster trieben der Inder
aus Mumbai und der indische Schwabe
aus Stuttgart Innoplexus voran: Sie ver-
kauften weiter Projekte und investier-
ten die Erlose in die Entwicklung und
Umsetzung ihres Suchsystems.

Dafiir mussten sie erst einmal einige
Voraussetzungen schaffen. Dass géngi-
ge Suchsysteme sich schwertun, medi-
zinische Inhalte aus dem Internet oder
geschlossenen Datenbanken heraus-
zufiltern, liegt auch an der Sprache der
Wissenschaftler. Wer bei Google zum
Beispiel das Kiirzel APR eingibt, landet
in erster Linie Treffer aus den Bereichen
Auto-Tuning und Kernenergie.

In der Pharma-Forschung bezeich-
net APR allerdings ein Protein. Um die-

und Computerexperten und mehr als
70 Software-Ingenieure. Viele von ih-
nen kommen von ersten Adressen der
Forschungsszene, vom Max-Planck-In-
stitut, der Johns-Hopkins-Universitat
und dem MIT in Boston.

500 Mannjahre hat Innoplexus fiir
seinen Wissensaufbau und die Pro-
duktentwicklung aufgewendet - offen-
bar mit einigem Erfolg: 65 Patente hat
das Unternehmen bis heute angemeldet,
davon 50 im Bereich der Kiinstlichen In-
telligenz und zwolf fiir die Blockkette.

Heute ist es moglich, pro Tag eine Mil-
liarde Internetseiten gezielt nach den
gesuchten Informationen zu durchfors-
ten, darunter Mediziner-Kongresse und
Patientenforen, Pharma-Studien und
Patentzulassungen.

Der Innoplexus-Algorithmus filtert
die Informationen heraus, einerlei, ob es
sich um Texte, Bilder, Filme oder Ton-
aufnahmen handelt. Die in das Suchpro-
gramm eingebaute Kiinstliche Intelli-
genzentscheidet dabei, ob es sich lohnt,
eine Internetseite zu durchsuchen, oder
ob sich der Computer lieber die nichste
Seite vornimmt.

Zusitzlich zu den offentlichen Infor-
mationen erschliefit Innoplexus fiir sei-
ne Auftraggeber eine weitere Datenwelt:
Kooperationen mit Forschungsinstitu-
ten und Kliniken in Asien, den USA und
Europa machen es moglich, mithilfe von
Blockchain-Technologie auch wissen-
schaftliche Arbeiten, klinische Studien
und experimentelle Labordaten aufzu-
stobern, die bisher nur in geschlossenen
Zirkeln kursierten.

Dabei funktioniert die Blockkette
wie ein dezentrales Buchfithrungssys-
tem, das exakt erfasst, wer das geistige
Eigentum eines Wissenschaftlers nutzt;
Ideenklau wird damit verhindert.

Fiir Pharmakonzerne bietet dieses
Verfahren einen gewaltigen Vorteil: Um
sich auf den aktuellen Stand von Spezi-
alwissen zu bringen, konnten sie bisher
nur teure Datenbanken anzapfen. Dafiir
bekamen sie zwar umfangreiche Roh-
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gen relevanten Informationen zu ge-
winnen - und zwar ruck, zuck und nicht
in mithsamer, monatelanger manueller
Auswertung durch teure Fachleute.

Das ausgekliigelte Suchsystem lie-
fert nicht nur Patienten und Medizinern
wertvolle Informationen. Fiir Pharma-
und Biotechnik-Unternehmen wirkt
es wie ein Beschleuniger fiir Forschung
und Entwicklung: Sie kommen sehr viel
schneller und kostengiinstiger als bisher
an den neuesten Stand des Wissens.

Und die Gesundheitsbranche ist fiir
Innoplexus erst der Anfang. Bhardwaj
arbeitet bereits an einer Abwandlung der
Methode, die weitere Anwendungen er-
mdoglicht, etwa fiir Finanzdienstleister.

Dass Gunjan Bhardwaj sein Unter-
nehmen gegriindet hat, und das auch
noch in Deutschland, hat viel mit seiner
Hartnéckigkeit zu tun. Aber auch mit
seiner skeptischen Grundeinstellung,
ob eswirklich ratsam sei, das zu machen,
was schon viele andere machen.

Als er vor zehn Jahren sein Wirt-
schaftsstudium am Indian Institute of
Technology (IIT) in Mumbai beendete,
zog es viele seiner Kommilitonen in die
USA. Die Anziehungskraft Kaliforniens
bestand auch darin, dass die indische
Kaderschmiede ITT nach drei amerika-
nischen Hochschulen die meisten soge-
nannten ,Einhérner” hervorgebracht
hat, also Start-ups mit einem Wert von
mindestens einer Milliarde Dollar (sie-
he Grafik auf Seite 59).

Indes, Bhardwaj verfolgte andere Rei-
seplidne: Er interessierte sich fiir den
Standort Deutschland. Als ihm dann
auch noch der Deutsche Akademische
Austauschdienst (DAAD) ein Stipen-
dium anbot, war seine Entscheidung
gefallen. Seine neue Heimat fand er in
Baden-Wiirttemberg, zunédchst an der
Hochschule Pforzheim, spéter in Stutt-
gart als Jungberater bei Ernst & Young.

Gemeinhin gilt das Lindle ja nicht
unbedingt als einfaches Terrain fiir Zu-
gereiste. Regionale Besonderheiten wie
die Kehrwoche haben sich oft genug >
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ses mit klassischen Suchmaschinen auf-
zuspiiren, muss man lange suchen oder
Suchbegriffe einschriinken, was seltener
zu neuen Entdeckungen fiihrt.

Bhardwaj und Tripathi stellten des-
halb ein Team zusammen, das die Fach-
sprache der Profis erfasste und compu-
tergerecht aufbereitete. Eine gewalti-
ge Arbeit, schliefflich kennt der Jargon
der Biowissenschaften rund 26 Millio-
nen Begriffskonzepte und semantische
Assoziationen. Und selbst dieser grofie
Aufwand bildete erst die Grundlage.

Zusitzlich musste Innoplexus seine
Rechner mit Inferenz- und Integritiitsre-
geln programmieren, also mit Regeln zu
Schlussfolgerungen und zur Gewiihrleis-
tung ihrer Giiltigkeit, und ein Netzwerk
von Informationen mit logischen Rela-
tionen kniipfen, um die entsprechenden
Texte, Dokumente, aber auch Filme, Bil-
der und Priasentationen aus der Daten-
welt herausfischen zu kénnen.

Zu guter Letzt mussten die Unter-
nehmer noch die sogenannte Crawling-
Kompetenz entwickeln: die Fihigkeit,
alle verfiigharen Datenlager in mog-
lichst kurzer Zeit nach relevanten Er-
gebnissen durchsuchen zu konnen.

Als Ergebnis entstand ,, Iplexus®, eines
der Kernangebote von Innoplexus: Das
Produkt verbindet Trillionen von Da-
tenpunkten und siebt aus dem gewalti-
gen Datenozean Informationen fiir die
Pharmaindustrie.

Hierauf aufbauend, haben Bhardwaj
und Tripathi Spezialanwendungen er-
sonnen, die sich auf einzelne Stufen der
Entwicklung von Medikamenten bezie-
hen, klinische Tests zum Beispiel, und
die Markteinfithrung beschleunigen.

Fiir die beiden Griinder war die Pro-
duktentwicklung ein grofer Kraftakt,
der das Start-up in wenigen Jahren in
eine internationale Denkfabrik verwan-
delt hat, mit einem dritten Standort in
Hoboken, im US-Bundesstaat New Jer-
sey, in S-Bahn-Nihe von New York.

Inzwischen beschiftigt Innoplexus
mehr als 250 Leute, darunter 35 Daten-

datensitze, die aber mussten von teu-
ren Fachleuten zeitaufwendig gesichtet,
bewertet und aufbereitet werden.

Gunjan Bhardwaj und seine Mann-
schafterledigen dank der neuen Technik
Suche, Analyse und Aufbereitung in ei-
nem einzigen integrierten Arbeitsgang.
Vor allem aber sehr viel schneller. Zwi-
schen Auftrag und Lieferung vergeht in
der Regel nur eine Woche.

Der Zeitgewinn hat Innoplexus bereits
etliche Kunden aus der Pharmaindustrie
beschert. Es sollen aber noch deutlich
mehr werden. Schlieflich will Bhard-
wayj, dass aus Innoplexus nicht weniger
als ,.ein europdischer Champion im Be-
reich der Kiinstlichen Intelligenz* wird.

Fiir die Vermarktung ihrer Produk-
te haben sich die Jungunternehmer im
vergangenen Jahr deshalb wahre Profis
an Bord geholt: Jiirgen Raths, der friiher
beim US-Pharmakonzern Eli Lilly einen
Informationsdienstleister fiir Kardiolo-
gen und Intensivmediziner aufgebaut
hat und nun den Titel eines Chief Me-
dical Officer trigt, und Lawrence Ganti,
der die Geschiifte auf dem wichtigen US-
Markt ankurbeln soll, der allein knapp
die Hélfte des Weltmarkts ausmacht.
Ganti zdhlt in Amerika zu den Branchen-
stars, er hat bereits bei Merck Karriere
gemacht, zuletzt als Prisident der Toch-
tergesellschaft in Lateinamerika.

Mit der Vermarktungsoffensive im
Pharmamarkt will Gunjan Bhardwaj In-
noplexus jetzt auf wirtschaftlichen Er-
folg trimmen, schliefllich gehort auch
das zu den schwibischen Tugenden.
Er mochte beweisen, dass am Standort
Deutschland nicht nur Traditionsindus-
trien gedeihen, sondern auch Anbieter
von Zukunftstechniken.

LParallel dazu®, sagt Bhardwaj, ,,wol-
len wir unsere Technik aber auch fiir an-
dere Branchen nutzen.“ Ein vergleich-
bares Produkt fiir Banken und den Fi-
nanzsektor wird bereits entwickelt. Und
ein Suchalgorithmus fiir wissenschaft-
liche Publikationen, eine Art Forscher-
Google, ist langst in der Testphase. [
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